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Projekt Tomil

Spole¢nost Tomil, ¢esky vyrobce kosmetiky a domaci chemie, prosla béhem poslednich let velkym
rozvojem. V roce 2006, kdy firma méla jiz 250 zaméstnancli, obrat 500 mil. K¢ a pobocky v nékolika
sousednich zemich, se ukazalo jako nezbytné zménit firemni informacni systém (IS) tak, aby vice
vyhovoval aktualnimu firemnimu prostfedi, poZzadavkiim a potfebam.

Management spolecnosti Tomil zvazil moznosti feSeni takto narocného Ukolu a rozhodl se oslovit
spolecnost solit project s pozadavkem na docasné posileni svoji manaZerské kapacity. Ukolem do¢asné
pridéleného projektového managera bylo nejdfive zmapovat stavajici firemni procesy, navrhnout a
zrealizovat vybérové fizeni na novy IS a dohlédnout na jeho implementaci. Soucasti povinnosti
projektového managera byl také pribézny a nasledny redesign firemnich procesg.

Projekt byl spustén v prosinci 2006 a béhem prvnich dvou mésicti doslo ke zmapovani klicovych
proces(l. Néktera nastavena pravidla se zménila ihned, vétsSinu vSak bylo nutné zménit az s novym
informacnim systémem. V bfeznu 2007 bylo pfipraveno prvni kolo vybérového fizeni a solit project
oslovil Sirsi okruh moznych tuzemskych i zahrani¢nich dodavateld. Do uzsiho kola byly vybrany 3
systémy, které nejvice odpovidaly poZadavklim zadavatele. Samotné vybérové fizeni pak probihalo
pod dohledem osmiclenné komise sloZzené z manazerl a kliCovych specialistd spoleCnosti. Kazdy
Ucastnik vybérového Fizeni mél k dispozici 5 hodin prezentace, béhem kterych konzultanti dodavatele
predvedli systém s vyuZitim vzorovych dat zadavatele a odpovidali na dotazy komise. Na konci kvétna
vybrala komise s velkym predstihem mezi ostatnimi systém Helios Orange a implementacniho
dodavatele, spole¢nost Harpagon s.r.o. 5

Pro vitéze tendru hraly predevsim obdobné referencni instalace, pocet implementaci v CR, jednoduché
a Siroce konfigurovatelné FeSeni, pfizniva cena licence a ceny sluzeb, dojezdova vzdalenost
implementatora k zakaznikovi do 30km.

Implementacni smlouva byla podepsana v Cervnu 2007. Nasledovala Gvodni studie a v zafi byla
zahdjena implementace systému. Cely projekt implementace byl fizen podle metodiky dodavatele.
Hlavnimi Fidicimi body realizace dodavky se staly kontrolni dny, kde se kazdy mésic hodnotil aktualni
stav implementace, rozhodovalo se o zplisobu FeSeni koliznich situaci, urcovaly se aktualni priority.
Jako velmi naroCné obdobi se ukazal poCatek roku 2008, kdy bylo nutné zahajit ostry provoz a
nenarusit pfitom kazdodenni distribuci zboZi a naopak podpofit chod firmy. Diky podpore konzultant{
implementacni firmy se vSak podafilo Uspésné cCelit vSem vyzvam.

Novy informacni systém Helios Orange byl Uspésné predan do béZného uZivatelského provozu
v kvétnu 2008. Pro firmu Tomil znamenal tento krok predevsim vyznamny posun v zjednoduseni
firemnich procesli. Pozadované informace jsou nyni pfistupné rychle a jednoduse, k dispozici jsou
prehledné reporty a ukazatele. IS také podporuje procesy vyroby i on-line termindly pfi odvadéni
vyrobk{ z vyroby, pti vSech presunech mezi sklady i distribuCnich vydejich.

Na projektu se pozitivné odrazilo to, Ze zakaznik pochopil potfebu dikladné pfipravy implementace
systému a sveéfil tuto odpovédnost zkusenému projektovému vedoucimu ze spolecnosti solit project.
Projekt, ktery v celém rozsahu trval 19 meésicl, v kritické findlni etapé zUroCil energii vynalozenou
v obdobi pfipravy a vybéru informacniho systému.
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Na konci roku 2005 vznikla spolecnost solit project, s.r.o zaloZzend Tomasem Melounem a Markem
Capem. Poskytovani sluzeb projektového managementu se ukazalo jako nedostatkové ,zboz" na
Ceském i slovenském trhu IT a ICT. SpoleCnost nabizi kvalitni projektovy management s pfidanou
hodnotou, rozsifené manazerské kapacity se zarukou zastupitelnosti. VSechny nabizené sluzby maji
zaruku fizeni kvality, osobni zodpovédnost clenll tymu za svérené cile, prostfedky a strategie.
www.solitproject.eu.



